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Evaluation als MaBnahme schulischer
Qualitatssicherung

~Interne und Externe Evaluation gehéren nachweislich zu den wirksamsten Instru-
menten der Qualitdtssicherung, die flr Lehrkrédfte, Schulleiter und Schulaufsicht,
aber auch fir die Eltern und die interessierte Offentlichkeit eine Grundlage fiir eine
professionelle Weiterentwicklung der einzelnen Schule und des Schulwesens insge-
samt darstellen."

(Staatsminister Siegfried Schneider)

1. Interne und Externe Evaluation

sind nicht neue Erfindungen, sondern haben sich in schulisch erfolgreichen Lan-
dern wie Finnland seit tUber ein Jahrzehnt bewahrt.

Auch im Freistaat Bayern wurde in den letzten Jahren ein Netz der Qualitatssi-
cherung von Schule geknupft, das vor allem Schwerpunkte der Internen Evalua-
tion wie innere Schulentwicklung, Vergleichsarbeiten (Orientierungsarbeiten,
Jahrgangsstufentests), schulinterne Lehrerfortbildung oder das Mitarbeiterge-
sprach realisierte.

2. ,Schulen machen sich auf den Weg"

war das Motto des landesweiten Schulentwicklungskongresses 2000 in Augs-
burg. Seitdem sind landauf, landab regionale Schulentwicklungstage als Ideen-
bérse flir den Weg zu einer ,guten Schule® durchgefihrt worden, in Schwaben
fir alle Schularten 2003 in Kempten und 2005 in Donauwoérth. Ein weiterer
Schulentwicklungstag zum Thema ,MODUS 21" ist flr Herbst in Vorbereitung.
Viele Schulen haben, angeregt durch diese Prasentationen, Themenbereiche der
inneren Schulentwicklung zu ihrem Anliegen gemacht, z. B. eine Standortbe-
stimmung ihrer Schule mit Starke-, Schwacheanalyse, die Entwicklung eines
Leitbildes oder eines Schulprogramms, der Ausbau von Praventionsprogrammen
wie ,Faustlos"®, ,Streitschlichter™ oder ,PIT" (Pravention im Team). Schwabische
Schulen werden seit Jahren als Preistrager beim Wettbewerb i.s.i. (Innere
Schulentwicklung - Innovationspreis) des Bildungspakts Bayern ausgezeichnet.

3. Interne Evaluation

Die beste Voraussetzung flr eine erfolgreiche Externe Evaluation ist eine nach-
haltige Interne Evaluation. Sie nimmt Details des Unterrichts und Schullebens in
Augenschein, und zwar zeitlich Gberschaubar, um rechtzeitig steuernd eingrei-
fen zu kénnen. So genlgt es nicht, die Orientierungsarbeiten oder Jahrgangs-
stufentests abzuhaken, sondern deren Ergebnisanalyse weist den Weg zur Qua-
litatsverbesserung des Unterrichts, zu Férderprogrammen flr einzelne Schiler,
zu schulinterner Lehrerfortbildung u. A. Interne Evaluation erfordert eine konse-
quente Implementierung unter Beteiligung der ganzen Schulfamilie und eine
nachhaltige Entwicklung Uber mehrere Jahre. Schulleiter und ihre Stellvertreter
erhalten in ihrer ,Flhrungsausbildung™ umfassende Informationen Uber die We-
ge, Instrumente und Ergebnisse Interner Evaluation. Auch die Qualitatsagentur
am ISB stellt umfangreiche Instrumente fir die Interne Evaluation zur Verfu-
gung. Weitere Materialien sind im Internet unter www.qgis.at abrufbar.
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4. Die Externe Evaluation

geht ab dem kommenden Schuljahr 2006/07 auch in Schwaben in die Flache.
Alle Schularten beteiligen sich daran. Durch die Pilotphase 2004/05 und
2005/06 haben die Grund- und Hauptschulen einen zeitlichen Vorsprung, so
dass sich im kommenden Schuljahr 2006/07 Uber 40 Grund- und Hauptschu-
len freiwillig fur die Externe Evaluation gemeldet haben. Dies zeugt auch da-
von, dass sich bereits viele Kollegien mit den Inhalten und Zielen der Externen
Evaluation als Instrument der Qualitatssicherung auseinandergesetzt haben.
Informationsbroschiren der Qualitatsagentur am ISB Minchen liegen in jeder
Schule auf und im Internet gibt es ausfiihrliche Informationen zur Externen
Evaluation und Materialien zum ,Download"™ (www.isb.bayern.de). Schulen, die
sich Uber die innere Schulentwicklung oder Uber andere MaBnahmen der In-
ternen Evaluation bereits ,auf den Weg gemacht haben“, kennen auch das
vierstufige Konzept der Externen Evaluation. Fragen wie ,Was ist Externe Eva-
luation? Wie funktioniert Externe Evaluation? Was untersucht Externe Evalua-
tion? Wer fuhrt die Externe Evaluation durch? Was geschieht nach der Exter-
nen Evaluation?" lassen sich mit diesen Materialien leicht klaren. Die schuli-
schen Evaluatoren, die alle aus schwabischen Schulen stammen, sind flr diese
Aufgabe qualifiziert und wurden speziell flr diese Aufgabe an der Akademie flr
Lehrerfortbildung und Personalfiihrung Dillingen ausgebildet. Sie stehen eben-
falls als Experten fur die Information der Kollegien in einer SchilLF-
Veranstaltung zur Verfligung, auBer sie sind gerade mit einem Evaluierungs-
prozess an einer Schule beschaftigt. Die schulischen Evaluatoren sind im In-
ternet auf den Seiten der Regierung von Schwaben abrufbar.

Ein externer Evaluator aus dem Bereich Wirtschaft, der die Pilotphase an mehre-
ren Schulen miterlebt und mitgestaltet hat, bringt das Konzept der Externen Eva-
luation und dessen Umsetzung auf den Punkt:

~Wer selbstverantwortlich eine Interne Evaluation durchgefihrt hat, kann auch
gegenlber einer Externen Evaluation selbstbewusster auftreten. Er weiB um die
Stédrken und Schwéchen, die gemeinsam in der Schulfamilie analysiert und fest-
gemacht worden sind. Externe Evaluation und die Evaluatoren werden eher ak-
zeptiert, ihre Ergebnisse mit den eigenen verglichen, zielfihrende Verbesserungs-
prozesse mit personellen und finanziellen Ressourcen angestrebt. Professionelle
Hilfestellung von auBen (Schulaufsicht, Fachkréfte) ergdnzt die Bemiuhungen der
schuleigenen Kréfte und bedeutet auch, bewusst, konstruktiv und wirdevoll mit
Angsten umzugehen und authentisch Chancen fiir die zukiinftige Entwicklung der
eigenen Schule herauszuarbeiten.™

Helmut Sauter
Koordinator der Externen Evaluation an Grund- und Hauptschulen



